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ПРОГРАММА ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ НАСТАВНИЧЕСТВА 

в МБОУ СОШ № 12 г. Урай 

1. Пояснительная записка. 

Настоящая целевая модель наставничества МБОУ СОШ № 12, осуществляющего 

образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным программам (далее - целевая модель наставничества) разработана в 

целях достижения результатов федеральных и региональных проектов "Современная 

школа", "Молодые профессионалы (Повышение конкурентоспособности 

профессионального образования)" и "Успех каждого ребенка" национального проекта 

"Образование".  

Целью внедрения целевой модели наставничества является максимально полное 

раскрытие потенциала личности наставляемого, создание условий для формирования 

эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации всех 

обучающихся, педагогических работников (далее - педагоги) разных уровней образования 

и молодых специалистов МБОУ СОШ № 12.  

В программе используются следующие понятия и термины. 

Наставничество - универсальная технология передачи опыта, знаний, 

формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное 

взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве.  

Форма наставничества - способ реализации целевой модели через организацию 

работы наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной 

обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией 

участников.  

Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их действий, 

направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в 

конкретных формах для получения ожидаемых результатов.  

Наставляемый - участник программы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные 

жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает 

новые навыки и компетенции. В конкретных формах наставляемый может быть определен 

термином "обучающийся".  

Наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в 

достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и 

компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и 

поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого.  

Куратор - сотрудник организации, осуществляющей деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам и 



программам среднего профессионального образования, либо организации из числа ее 

партнеров, который отвечает за организацию программы наставничества.  

Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессов, 

необходимых для реализации программ наставничества в образовательных организациях.  

Метакомпетенции - способность формировать у себя новые навыки и компетенции 

самостоятельно, а не только манипулировать полученными извне знаниями и навыками. 

Тьютор - специалист в области педагогики, который помогает обучающемуся 

определиться с индивидуальным образовательным маршрутом.   

2. Нормативные основы целевой модели наставничества. 

Нормативные правовые акты международного уровня.   

- Конвенция о правах ребенка, одобренная Генеральной Ассамблеей ООН 20 ноября 

1989 г., ратифицированной Постановлением ВС СССР от 13 июня 1990 г. N 1559- 1.   

- Всеобщая Декларация добровольчества, принятая на XVI Всемирной конференции 

Международной ассоциации добровольческих усилий (IAVE, Амстердам, январь, 2001 г).   

- Резолюция Европейского парламента 2011/2088(INI) от 1 декабря 2011 г. "О 

предотвращении преждевременного оставления школы".  Нормативные правовые акты 

Российской Федерации.  

- Конституция Российской Федерации.   

- Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ "Об образовании в Российской 

Федерации".   

- Стратегия развития волонтерского движения в России, утвержденная на заседании 

Комитета Государственной Думы Российской Федерации по делам молодежи (протокол N 

45 от 14 мая 2010 г.).  

- Основы государственной молодежной политики Российской Федерации на период 

до 2025 года, утвержденные распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 

ноября 2014 г. N 2403-р.  

- Федеральный закон от 11 августа 1995 г. N 135-ФЗ "О благотворительной 

деятельности и благотворительных организациях".   

- Федеральный закон от 19 мая 1995 г. N 82-ФЗ "Об общественных объединениях".  

- Федеральный закон от 12 января 1996 г. N 7-ФЗ "О некоммерческих организациях". 

- Распоряжение министерства образования Российской Федерации № Р-145 от 25 

декабря 2019 г. «Об утверждении методологии (целевой) модели наставничества 

обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего 

профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена 

опытом между обучающимися».    

Нормативные правовые акты МБОУ СОШ № 12:   

 Устав муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «МБОУ 

СОШ № 12». 



 Программа развития МБОУ СОШ № 12. 

 Отчет о результатах самообследования деятельности МБОУ СОШ № 12. 

 Положение о педагогическом совете. 

 Положение о научно-методическом совете школы.   

3. Задачи целевой модели наставничества МБОУ СОШ №12:   

1. Разработка и реализация мероприятий «Дорожной карты» внедрения Целевой модели. 

2. Разработка и реализация программ наставничества.   

3. Реализация кадровой политики, в том числе: привлечение, обучение и контроль за 

деятельностью наставников, принимающих участие в программе наставничества.   

4. Инфраструктурное и материально-техническое обеспечение реализации программ 

наставничества.   

5. Осуществление персонифицированного учета обучающихся, молодых специалистов и 

педагогов, участвующих в программах наставничества.   

6. Проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности программ 

наставничества в школе.   

7. Формирования баз данных Программы наставничества и лучших практик.   

8. Обеспечение условий для повышения уровня профессионального мастерства 

педагогических работников, задействованных в реализации целевой модели 

наставничества, в формате непрерывного образования.   

4. Ожидаемые результаты внедрения целевой модели наставничества: 

1. Измеримое улучшение показателей, обучающихся в образовательной, культурной, 

спортивной сферах и сфере дополнительного образования.   

2. Улучшение психологического климата в образовательной организации как среди 

обучающихся, так и внутри педагогического коллектива, связанное с выстраиванием 

долгосрочных и психологически комфортных коммуникаций на основе партнерства.   

3. Плавный «вход» молодого учителя и специалиста в целом в профессию, построение 

продуктивной среды в педагогическом коллективе на основе взаимообогащающих 

отношений начинающих и опытных специалистов.   

4. Адаптация учителя в новом педагогическом коллективе.   

5. Измеримое улучшение личных показателей эффективности педагогов и сотрудников 

школы, связанное с развитием гибких навыков и метакомпетенций.   

6. Рост мотивации к учебе и саморазвитию учащихся.  

7. Снижение показателей неуспеваемости учащихся.   

8. Практическая реализация концепции построения индивидуальных образовательных 

траекторий.   

9. Рост числа обучающихся, прошедших профориентационные мероприятия.   

10. Формирование осознанной позиции, необходимой для выбора образовательной 

траектории и будущей профессиональной реализации.   



11. Формирование активной гражданской позиции школьного сообщества.   

12. Рост информированности о перспективах самостоятельного выбора векторов 

творческого развития, карьерных и иных возможностях.   

13. Повышение уровня сформированности ценностных и жизненных позиций и 

ориентиров.   

14. Снижение конфликтности и развитие коммуникативных навыков для горизонтального 

и вертикального социального движения.   

15. Увеличение доли учащихся, участвующих в программах развития талантливых 

обучающихся.   

16. Снижение проблем адаптации в (новом) учебном коллективе: психологические, 

организационные и социальные.   

17. Включение в систему наставнических отношений детей с ограниченными 

возможностями здоровья.  

5. Виды и формы наставничества 

Исходя из образовательных потребностей МБОУ СОШ № 12, в данной программе 

наставничества рассматриваются четыре вида:   

«Педагог – педагог»,  

«Педагог-ученик»,  

«Ученик – ученик»,  

«Работодатель-ученик».  

Модель наставничества в МБОУ СОШ № 12 

№ 
Виды 

наставничества 
Формы реализации Ответственные 

1. «Педагог – педагог»  Проект «Кураторская методика» 

 

Директор, 

администрация,  

 Проект «Сетевое взаимодействие» 

 

Директор, 

администрация,  

методисты, 

руководители ШМО 

 Проект «Учитель – мастер» МАУ «ГМЦ» 

2. «Педагог-ученик»  Программы внеурочной 

деятельности  

Педагоги, 

методисты, 

администрация 

 Программы дополнительного 

образования на базе «Точки роста» 

Педагоги, 

методисты, 

администрация 

3.  «Ученик – ученик»  Школьная служба примирения Социальные 

педагоги, психологи 

 Ученическое самоуправление Педагоги-

организаторы, 

зам.директора по ВР 

 Волонтёрство Педагоги-

организаторы, 

зам.директора по ВР 



4.  «Работодатель-

ученик» 

Работа ППМС-центра Социальные 

педагоги, психологи, 

администрация 

Профориентация, социальные практики Педагоги-

организаторы, 

зам.директора по ВР 

 

6. Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества 

Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как система 

сбора, обработки, хранения и использования информации о программе наставничества 

и/или отдельных ее элементах. Организация систематического мониторинга программ 

наставничества дает возможность четко представлять как происходит процесс 

наставничества, какие происходят изменения во взаимодействиях наставника с 

наставляемым (группой наставляемых), а также какова динамика развития наставляемых и 

удовлетворенности наставника своей деятельностью. 

Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов:  

1) оценка качества процесса реализации программы наставничества;   

2) оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального роста 

участников, динамика образовательных результатов.    

Мониторинг и оценка качества процесса реализации программы наставничества   

Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества реализуемой 

программы наставничества, ее сильных и слабых сторон, качества совместной работы пар 

или групп "наставник-наставляемый".   

Мониторинг помогает как выявить соответствие условий организации программы 

наставничества требованиям и принципам модели, так и отследить важные показатели 

качественного изменения образовательной организации, реализующей программу 

наставничества, динамику показателей социального благополучия внутри 

образовательной организации, профессиональное развитие педагогического коллектива в 

практической и научной сферах.   

Цели мониторинга:  

1. Оценка качества реализуемой программы наставничества;   

2. Оценка эффективности и полезности программы как инструмента повышения 

социального и профессионального благополучия внутри образовательной организации и 

сотрудничающих с ней организаций или индивидов.   

Оформление результатов.  

По результатам опроса в рамках второго этапа мониторинга будет предоставлен 

SWOT - Анализ реализуемой программы наставничества.  

Сбор данных для построения SWOT-анализа осуществляется посредством анализа 

результатов ВСОКО, анкетирования удовлетворённости родителей и обучающихся 

образовательным процессом и микроклиматом. SWOT-анализ проводит куратор 

программы.  



Результатом успешного мониторинга будет аналитика реализуемой программы 

наставничества, которая позволит выделить ее сильные и слабые стороны, изменения 

качественных и количественных показателей социального и профессионального 

благополучия,  расхождения  между  ожиданиями  и  реальными  результатами  

участников программы наставничества.  

7. Механизмы мотивации и поощрения наставников 

К числу лучших мотивирующих наставника факторов можно отнести поддержку 

системы наставничества на школьном, общественном, муниципальном и государственном 

уровнях; создание среды, в которой наставничество воспринимается как почетная миссия, 

где формируется ощущение причастности к большому и важному делу, в котором 

наставнику отводится ведущая роль.   

Мероприятия по популяризации роли наставника. 

 Организация и проведение фестивалей, форумов, конференций наставников на 

школьном уровне. 

 Выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на муниципальном, 

региональном и федеральном уровнях. 

 Проведение школьного конкурса профессионального мастерства "Наставник года", 

«Лучшая пара/тройка», «Наставник+". 

 Награждение школьными грамотами "Лучший наставник". 

 Благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся. 

 Предоставление  наставникам  возможности  принимать  участие  в  формировании  

предложений, касающихся развития школы. 

 


